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0 rl OI La pO I"te g secretario de ABE-Ly director general de Diagtres

“La formacién superior en logistica
tardara tres afios en ser una realidad”

Elena de Jesus Barcelona

m Oriol Laporte, socio y director
general de Diagtres, fue nombrado el
pasado mes de mayo como secretario
de la junta directiva de la Asociacién
para la Busqueda de la Excelencia
Logistica (ABE-L). En esta entrevista,
realiza un balance de estos cinco
meses en la asociacion y subraya la
necesidad de seguir avanzando para
solventar la aparente crisis de capital
humano que atraviesa el sector.

¢Qué objetivos se marco hace ahora
cinco meses y cudl es el grado de
cumplimiento de los mismos?
ABE-L present6, en la tltima edicién
del SIL, un plan estratégico para los
préximos afos y, en este sentido,
nuestra asociacion tiene que ir
desarrollando las diferentes lineas
estratégicas marcadas. Otro de los
objetivos pasa por conseguir que se
generalice el uso del Sello “e” para
reforzar la imagen del sector de la
logistica, incorporando el concepto
de buenas practicas.

Desde la asociacion aspiran a lograr
el titulo de Ingenieria Logistica, de
Ingenieria Técnica en Logistica y
una FP dual en Logistica. {Cémo
han avanzado en la consecucion de
estos objetivos?

La necesidad de esta formacion
reglada estd calando, cada vez mas,
en la sociedad y en los ministerios.
Aunque hemos avanzado menos
de lo esperado, la formacién dual

"La falta de consideracion
delalogisticaenlas
organizaciones ha generado
dificultades ala hora

de atraer talento”

del ministerio de Educacién o la
inclusion del Sello “e” entre las prio-
ridades de Fomento nos demuestran

que seguimos avanzando.

De hecho, una de las medidas adop-
tadas por el ministerio de Empleo
este 2014 ha sido el reconocimiento
de la especificidad laboral que
requiere el sector logistico creando,
por primera vez, un perfil sobre
empleados de logistica y transporte
de mercancias en el Observatorio
de Ocupaciones que anualmente
elabora el SEPE. ¢(Qué representa
este paso para el sector?
Representa una luz en la oscuridad.
De todas formas, y aunque agradece-
mos esta medida, creemos que no es
suficiente. Hay que dejar de andar y
empezar a correr. La sociedad nece-
sita un reconocimiento mayor de
dicha especialidad.

En este sentido, parece que con-
tinda existiendo un claro divorcio
entre las necesidades profesionales
de las companias y los estudios

universitarios. ¢Cuando cree que la
formacion superior se convertird en
una realidad?

Me gustaria poder decir que pronto,
pero no creo que se produzca antes de
tres o cuatro aflos. Se necesitan pro-
fesores especializados y el ministerio
tiene que invertir en ello, pero ahora
no los vemos muy interesados.

Un informe publicado reciente-
mente concluye que 60 millones
de personas saldran de la industria
logistica mundial en 2015, pero s6lo
40 millones seran capaces de llenar
este vacio. Teniendo en cuenta la
elevada tasa de paro, {qué opinién
le merece este desequilibrio entre la
oferta y la demanda?

La velocidad de generar necesidades
en la sociedad es mucho mis alta
que la capacidad para satisfacerlas.
La logistica es un claro ejemplo de
ello, pues estd empezando a cobrar
importancia en las organizaciones. En
este sentido, hemos dejado de ser los
camioneros, con todo el respeto, y esta-
mos comenzando a disponer de una

silla en los comités de direccion de las
empresas. Este hecho nos demuestra
que no ha habido una preocupacién a
lahora de desarrollar especialistas en
este dmbito y ahora estamos llegando
tarde para satisfacer las demandas de
las compafifas. Asimismo, esta falta
de consideracion de la logistica en
las empresas también ha generado

“La colaboracion entre
direcciony el departamento
de RRHH es crucial para
asumir los retos que el
futuro depara a las firmas"
dificultades en la atraccién de talento.
La logistica no dispone de un nivel de
aceptacién y de conocimiento en la
sociedad. ¢A cudntos jévenes ha oido

decir de mayor quiero ser logistico? El
talento se desvia a otras disciplinas.

¢Coémo considera que se podria poner
punto y final a esta aparente crisis de

capital humano que atraviesa esta
industria?

Se estd empezando a solventar poco
a poco. La incorporaciéon del drea
logistica en los comités de direccion y
el desarrollo de grados universitarios
son algunos de los primeros pasos que
se estdn dando para que los profesio-
nales de este sector vean el impacto
de su labor en las organizaciones. Si
un futuro profesional, a la hora de
escoger sus estudios, puede optar a
la logistica, por lo pronto se pregun-
tard en qué consiste esta profesion.
Esto deberia ser una espiral para
que se incorpore este concepto en
los distintos programas de educa-
cién, tanto de bachillerato como de
grados medios y superiores.

Ademas de las dificultades de captar
talento, el propio dinamismo del
sector provoca constantes cambios en
los perfiles y los puestos de trabajo.
¢Como puede adaptarse la formacion
a estas necesidades tan cambiantes?

Con cursos superiores de postgrado
constantemente actualizados y que

incorporen las nuevas tendencias,
tanto en el dmbito del conocimiento
como en el de las tecnologias nece-
sarias para su aplicacion.

En todo este escenario, ¢qué papel
desempefia y en qué aspectos
deberia mejorar el departamento
de RRHH? (Cree que existe un
distanciamiento entre este area y la
direccion logistica?

Este departamento se ha dado
cuenta de la importancia de la logis-
tica dentro de las organizaciones.
Como afirmaba M. Porter, “en el
futuro, la competencia no se dard
entre empresa y empresa, sino
entre cadena de suministro y cadena

“Muchas empresas no
llegan a aprovechar el 100%
de los fondos dotados

por la Fundacién Tripartita
paraformacion”

de suministro”. Este futuro, que ya
es presente en muchos sectores,
ha provocado que la logistica sea
considerada estratégica en muchas
organizaciones. Por ello, la colabo-
racién entre direcciéon y RRHH es
crucial a la hora de definir puestos
de trabajo, carreras profesionales,
cursos de formacién o métodos
de retribucién. De esta forma, se
podran asumir los retos que el
futuro depara a las empresas.

¢Continua faltando una conciencia-
cién empresarial de la oferta forma-
tiva existente?

Miés que una falta de conciencia-
cién empresarial, existe una falta de
oferta formativa mas amplia. Esta es
insuficiente desde el punto de vista
universitario y también a nivel de
organizaciones que ofrecen cursos a
sus asociados.

¢Qué inversion destinan actualmente
las empresas a esta materia?

Lo Gnico que puedo decir es que
muchas empresas no llegan a apro-
vechar el 100% de los fondos dotados
por la Fundaci6n Tripartita para for-
maci6n. Esta cifra demuestra la pobre
inversién que realizan.

Una vez retenido el talento, (como
deberian gestionar las firmas la carrera
profesional de sus empleados?

Las compafifas que tienen éxito en las
carreras profesionales de sus emplea-
dos son aquéllas que las integran con
otros procesos de gestion de RRHH,
tales como formacion y evaluaciéon
del desempefio. No sélo hay que
explicarle al empleado dénde puede
llegar, sino que se le debe formar
adecuadamente y asegurar que estd
preparado para asumir nuevos retos.
La atraccion de talento estd relacionada
con el proyecto profesional que se
proponga al candidato, acompafiado
de una remuneracion justa, mientras
que la retencién del talento estard mas
vinculada al dia a dia.

¢Contactan las compaiiias, tanto con
ABE-L como con la consultora Diag-
tres, a la hora de buscar candidatos?
A nivel individual si que lo hacen.
No obstante, creo que, como aso-
ciacién, no debemos desarrollar
una funci6n para la que existen ya
grandes especialistas. 52




