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PRESENTACIO

Full de ruta en el marc del trenté aniversari

La FOEG ha elaborat un full de ruta, en el marc del 30 aniversari, que recull les principals demandes dels

nostres associats pels propers anys.

Aquest document vol ser un punt de referencia per continuar treballant per solucionar problemes pendents i

mancances del territori, que afecten la competitivitat de les empreses i suposen un obstacle per avancar.

Sollicitem a les administracions i Governs que apliquin les mesures que el Pais necessita per anar endavant.
Necessitem recuperar els oficis. Les empreses no troben els professionals especialitzats que caldria i falta

encaixar l'oferta i la demanda per poder reduir més I'atur. Calen millores en la formacié.

En l'apartat d'infraestructures es destaca la conveniéncia de disposar d'un baixador a I'aeroport que el
convertiria en el primer d’Europa connectat a l'alta velocitat, i també accelerar les obres pendents a les

carreteres (amb el desdoblament de la N-Il com a prioritat).

Una altra de les demandes clau és el tema energetic i les noves tecnologies, on es posa de manifest que
calen solucions urgents per a les pujades constants del preu de l'electricitat i uns poligons amb accés i

bona connexié de fibra optica.

A la radiografia de les mancances hi ocupa un altre lloc destacat la peticié que es compleixin les lleis de

manera efectiva i que sevitin els obstacles administratius, que fan perdre temps i resten competitivitat.

Sén reclamacions que ja fa molt de temps que fem pero que continuen
pendents de resoldre. Per aquest motiu les hem volgut reescriure per
disposar d'una fotografia actual i plantejar de nou accions que caldria
dur a terme. Nosaltres seguirem treballant i insistint davant els Governs
per aconseguir millorar el nostre territori i perqueé es facilitin eines

perqué les empreses puguin continuar creixent i creant llocs de treball.

Vull manifestar el meu agraiment a tots els presidents que m'han precedit, als membres de la junta, a l'equip

de persones que sempre ha estat al meu costat, als nostres associats per la confianca que ens han fet.
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La FOEG celebra els 30 anys amb la voluntat
ferma de continuar fent de lobby per representar
els nostres associats i ajudar a impulsar

noves oportunitats.

En la historia de la humanitat trenta anys és molt poc, perd els canvis que hem viscut en aquestes tres
décades son molt grans i ens en vindran encara de més significatius, com és la indUstria 4.0 i la
intel-ligencia artificial. Haurem de transformar les nostres feines i adaptar-nos als nous temps. Els cotxes, les
ciutats i les empreses canviaran i sobriran noves oportunitats de negoci. Hi haura feines que

desapareixeran, perd en canvi es necessitaran cada cop més especialistes.

Hem passat de I'epoca analogica a la digital; ;Que farfem ara sense mobil, sense Internet? Ja hi ha hagut
canvis radicals en el funcionament de les empreses i una innovacié constant. La FOEG ha fet un cami
també cap a l'actualitzacio i ara som la Patronal gironina del segle XXI, moderna i preparada per als reptes
que han de venir. Volem destacar un dels nostres projectes estrella, “Jo de gran vull ser com tu’, que
contribueix a donar a conéixer les nostres empreses (que també sén com els nostres fills) als nens i nenes i
a despertar vocacions. També volem fer un esment a la nostra escola de negocis, que ajuda a estar
continuament format. Estem molt contens de la seva evolucié que fent una aposta clara per la qualitat,

continua creixent any rere any.

Com a empresaris, no tot ha estat una linia recta. Hem hagut de superar revolts importants, crisis com la
dltima a la que hem pogut fer front amb grans esforcos per part de les nostres empreses, que han lluitat
per tirar endavant i per

tornar a crear ocupacio. Les empreses han seguit un cami d'adaptacié als canvis constants que

estem vivint de manera tant rapida. Tenim empreses modeliques, en tots els sectors: en tecnologia,
agroalimentaries, turistiques, textils, gastronomia i en molts altres ambits. Empreses que destaquen per la
seva qualitat, responsabilitat social, compromis amb el medi ambient i la seva tenacitat. | moltes empreses
que exporten els seus productes arreu del mén. Com a Patronal seguirem insistint i treballant amb tota la
forca possible per solucionar problemes pendents i mancances del territori. Amb la suma de tots les

comarques gironines podran continuar sent capdavanteres i les nostres empreses referents a tot el maén.

Ernest Plana
President de la FOEG
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ESTRUCTURA DE ILESTUDI

El present document exposa, tal i com el seu nom
indica, les necessitats de I'empresa gironina
manifestades pels sectors i empreses associades a la
FOEG. Pretén, primer detectar els problemes que
tenen les empreses gironines, per proposar solucions
amb varis horitzons temporals.

El document ha estat elaborat amb I'ajuda dels associats
de la FOEG', que van exposar els seus problemes i van
suggerir millores.

Un cop analitzades i treballades les respostes, les hem
agrupat en quatre grans blocs: Mercat Laboral, Energia i
Medi Ambient, Infraestructures i finalment Legislacio i
tramits administratius.

El resultat sén propostes constructives, que no només
augmentarien la rendibilitat de les empreses gironines,
sind que impulsarien I'activitat econdmica de la qual se'n
pot beneficiar tota la societat.

Marc de la Barrera i Bardalet

En Marc, nascut a Girona, és graduat en enginyeria civil i
enginyeria industrial per la Universitat Politécnica de
Catalunya, formant part del Centre de Formacio
Interdisciplinar Superior (CFIS) que li va permetre cursar els
dos graus simultaniament i fer una estada d'un any a
I'mperial College London. Ha cursat un master
d’Economia i un de Recerca Economica a la Barcelona
Graduate School of Economics i a la Universitat Pompeu Fabra,
respectivament, i actualment esta fent el Doctorat en
Economia al Massachussets Institute of Technology , Estats
Units. No només ha treballat a la universitat, també al
departament d'estrategia de la constructora Sacyr i a la
consultora estrategica Bain & Co. Complementa la seva
educacié amb un curs de finances internacionals a /'Hecole
d'Hautes Estudes Comerciales, i un curs de negocis a /ESE.
Durant 8 anys ha estat monitor de I’ Agrupament Escolta
Arrels i també ha col-laborat amb Fem Girona a la seccié
d’economia.

1 Veure Annex 1

£ FOEG

La Patronal Gironina
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IECONOMIA GIRONINA

La demarcacio de Girona té 748.636 habitants i un PIB estimat de 19.683 milions d’euros (un 10% i un 8.4% respecte Catalunya, respectivament)?

L'economia gironina se centra en el sector serveis, que representa un 71% de l'activitat economica total. Tot iaixo, hi ha algunes diferéncies

respecte la composicié de l'economia catalana. El grafic de la Figura 1 mostra el Valor Afegit Brut de 2015 de Girona desagregat 3
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Act. Financeres i assegurances

Act. Inmobiliaries técniques i administratives

Administracié publica i altres serveis

El turisme és el principal motor economic de la
demarcacié. El 15% de viatgers i pernoctacions al
territori catala pertanyen a Girona.

Es calcula que el turisme aporta un 12% al PIB
catala?i el pes d’aquest sector a les comarques
gironines és aproximadament del 21%. Només
la hostaleria (pernoctacions i apats), representa
un 8,5% del VAB, mentre que a Catalunya aquesta
xifra és del 5,8%. La dada no inclou altres
conceptes com el transport, el comergo les
activitats relacionades amb el turisme. Girona té
dues marques turistiques ben diferenciades: la
Costa Brava, que absorbeix la majoria de flux

turistic (90%), i els Pirineuss5.

El pes de la industria gironina és comparable al
pes que té laindustria a Catalunya, un 20% del PIB.
La produccié industrial gironina se centra en el sector
alimentari i la industria carnia n'és la principal, amb
un valor total de les exportacions de 16.000 milions
d’euros®. Un 45% de la carn catalana que s’exporta
és gironina. La industria quimica és la segona en

exportacions, amb 995 milions d’euros. Alimentacid,

1000 1500 2000 2500 3000 3500

textil, fusta, arts grafiques, quimica i cautxu
representen un 57,5% de la produccié industrial
gironina.

L'agricultura també representa una fraccié superior
(2,1%) a la mitjana catalana (1,0%). EI 17.2% dels
productes agricoles produits a Catalunya provenen
de terres gironines.

El turisme, la industria alimentaria i l'agricultura
tenen pesos relatius superiors a la mitjana catalana,
pero també cal considerar sectors importants en
valor absolut com sén el comerci la construccié,

entre d'altres.

2 IDESCAT, (2018), Poblacié a 1 de gener per provincies. Recuperat de
https://www.idescat.cat/pub

3 IDESCAT, (2018), Valor afegit brut. Base 2010. Per sectors Comarques
Gironines. Recuperat de
http://www.idescat.cat/pub/?geo=at%3AAT02&id=pibc&n=82774#Plegabl
e=geo

4 Departament de la Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda (2018),
Turisme. Recuperat de
http://economia.gencat.cat/ca/70_ambits_actuacio/economia_catalana/t
rets/003-estructura-productiva/035-turisme/

5 La marca Costa Brava inclou les comarques de I'Alt Emporda, el Baix
Emporda, el Girones, el Pla de I'Estany i la Selva, mentre que les
comarques gironines de la marca Pirineus sén la Cerdanya, la Garrotxa i el
Ripollés.

6 Ministeri d'Industria, Comerg i Turisme, Ministerio de Espafa (2018), S.G.
Estudios y Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial. Recuperat de
http://datacomex.comercio.es/principal_comex_es.aspx
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MERCAT LABORAL

Necessitem recuperar els oficis

Malgrat la recuperacio economica, I'atur a la provincia de Girona és
elevat comparat amb estandards europeus. Aquest fet sembla
contradictori quan constatem que el principal problema de les
empreses gironines, comu a la majoria de sectors, és la dificultat
que tenen per trobar perfils professionals que s'adaptin a les seves
necessitats. Per tant caldrien mesures que acostessin oferta i deman-
da. Certament sestan fent esforcos amb la implementacio de la
formacié DUAL i la promocié dels cicles, perd cal molt més principal-

ment en els seglient ambits.

1.FACILITAR L'ACCES DE LES EMPRESES A LA
FORMACIO DUAL.

La formacié dual compta amb algunes dificultats a I'hora de ser
utilitzada per les PIMES, pel reduit nombre d'alumnes que poden
incorporar, pels personal que hi ha de destinar, pels tramits a realitzar;
aixi com també per la propia manca d'alumnes en algunes arees, perod
sobretot per la incompatibilitat amb la llei de prevencié de riscos
laborals (16 — 18 anys), que impossibilita que realitzin les tasques que

els pertocarien per poder aprendre l'ofici.

2. MILLORAR LA COMUNICACIO ENTRE
EMPRESES - ESCOLES FP -DEPARTAMENT
D’ENSENYAMENT -DEPARTAMENT EMPRESA.

Encara que sestiguin fent esforcos des de les dues bandes per vencer
aquesta dificultat, el cert és que hi ha una gran distancia entre el mén
educatiu i el méon empresarial, fet que es visualitza en l'organitzacio de
la propia administracio, on la formacié professional forma part del
Departament d’Ensenyament i aix0 provoca que sovint quedi
massa deslligada de les necessitats de les empreses que depenen del

Departament d’Empresa.
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Les empreses també demanen actualitzar els curriculums formatius
aixi com ampliar l'oferta. Seria convenient adaptar els cicles i els
graus a les necessitats actuals de les empreses, actualitzar professors,
metodes i programari. També treballar en la linia d'oferir nous
programes de Formacié Professional i Formacié Professional Dual no
existents o amb oferta escassa a Girona (maquetacio web, Business
Intelligence, conductor professional, técnics de construccio,

frigoristes...)

3.PRESTIGIAR LA FORMACIO PROFESSIONAL
AL NOSTRE PAIS PER MILLORAR LA TAXA
D’ATUR | LA COMPETITIVITAT DE LES EMPRESES

El fort desprestigi de la FP enfront dels estudis universitaris és un altre
punt que s'afegeix al llistat de dificultats amb que ens trobem a I'hora
de posar en valor el formar-se en un ofici. Es tracta de canviar la
mentalitat de tota una societat i aixo és dificil. Tenim paisos on
emmirallar-nos i prendre exemple, com ara Suissa, Alemanya i molts
d‘altres. Fer notar la necessitat d'aquests perfils professionals per a les
empreses pot ajudar també a fer-la més atractiva pels estudiants de

secundaria i batxillerat.

Aixi mateix, cal tenir en compte el problema que generara la
robotitzacié en el mercat laboral. Moltes feines podran ser realitzades a
través d'intel-ligencia artificial, perd els oficis manuals encara no corren
aquest perill. Per tant, és un motiu afegit a I'hora d'apostar per la

revaloritzacié dels oficis.

£~ FOEG

La Patronal Gironina
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INFRAESTRUCTURES

Volem el primer aeroport d’Europa
connectat a l'alta velocitat

Com el nom indica, les infraestructures son la base de qualsevol economia i demanda recurrent en una provincia infrafinancada.

L'aeroport, I'AP-7 i la linia d'alta velocitat, fan de Girona una regié altament connectada a nivell internacional. Malgrat la proximitat
amb Barcelona i les avantatges que aixd comporta, hem de garantir que la mobilitat interna pel territori a través de la xarxa viaria

sigui agil i econdmica. Per tot aixo, les principals demandes pel que fa a infraestructures sén:

1. Invertir en I'aeroport de Girona-Costa Brava: [ 'Estat ha de signar el conveni amb la Generalitat de Catalunya per materialitzar
les inversions previstes a l'aeroport, en especial el projecte de construccio d'un baixador a la linia del TGV. Laeroport de Girona ha de
ser complementari al de Barcelona, com ho sén Beauvais a Parfs o Lutton o Stansted a Londres, per recuperar els 5,5 milions de
passatgers de 20087

2. Recuperar la inversiéo publica: El repunt de la construccié prové integrament del sector privat. Quan hi ha obra publica es
genera activitat i ocupacio, i indirectament millora la productivitat de les empreses que es beneficien dels projectes executats. Amb
el desdoblament de les carreteres, no només el transport de mercaderies i persones seria més eficient, sind que també seria més
segur. Aquests son els elements més demandats quant a inversio publica:

«N-II: reclamem acabar el tram d'autovia A-2, Macanet de la Selva-Sils de manera urgent. Continuar amb el tram
Medinya-Orriols i tornar a considerar el desdoblament de la N-Il entre Sils i Tordera.

« Desdoblar el tram Olot-Banyoles per convertir-lo en autovia.

+ Resoldre el tram estatal de la variant d'Olot.

« Construir el projecte de I’Anella de les Gavarres desdoblat que va de Girona a Girona passant per Platja d’Aro.

« Reactivar i impulsar les obres de conversié en Autovia A-26 del tram N-260. Besalu-Figueres (el tram Besalui-Cabanelles esta
avancgat i podria procedir a adjudicacio).

3. Fibra optica: la connexi¢ a la xarxa falla en dos punts clau:en poligons industrials amb empreses que treballen amb
grans volums de dades on-line; i en zones turistiques, on l'increment de poblacio a l'estiu col-lapsa la capacitat de la linia

4, Poligons industrials: mantenir i dotar dels serveis necessaris els poligons industrials és imprescindible pel creixement de l'activitat econdmica.

7-A1 2017, 'Aeroport de Girona va rebre 1,9 milions de passatgers. AENA (2018), Trafico de pasajeros operaciones y carga en los aeropuertos espanoles. Recuperat de

http://www.aena.es/csee/ccurl/12.Estadistica_Diciembre_2008.pdf

£~ FOEG

La Patronal Gironina
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ENERGIA T MEDI AMBIENT

Necessitem una estratégia en politica energetica

En els ultims anys, el preu de I'energia no ha deixat d'aug-
mentar i el seu cost cada vegada representa un percentatge
més elevat de les despeses empresarials. A tall dexemple, en
el sector textil, de la siderdrgia i les carnies el cost de I'energia

pot representar més del 30% dels costos de produccio.

Costa donar dades comparatives amb la resta d'Europa,
perque aquestes depenen de diversos factors de classificacid
com pot ser el consum, el model tarifari o el periode de
referencia, pero el cert és que el preu de l'energia per les
pimes catalanes és dels més cars d’Europa, que no tant per
grans empreses. Conseqlentment, tant la seva competitivi-
tat com la seva capacitat d'inversié es veuen greument

afectades.

Si a més tenim en compte el percentatge de renovables que
haurem de ser capacos d'implementar en I'horitzé del 2030,
que l'energia nuclear encara representa el 55% de la nostra
produccié i que Catalunya és un pais ric en recursos solars,

sembla clar que necessitem un pla energetic a llarg termini

1. Reduir els impostos i peatges tarifaris, tenint en
compte que el preu de sortida ja és massa elevat s’hi
suma el fet que: Menys de la meitat de I'import del rebut
electric correspon al preu del majorista, mentre que la resta
va per peatges i impostos.

2. Potenciar renovables i 'autoconsum: fer politiques
per laimplementacié de les energies renovables que no
estiguin subjectes a cada canvi de govern, amb les pérdues i
inseguretat juridica que aixo provoca a les empreses. Aixi com
adaptar la normativa d'autoconsum segons les directrius
europees per tal de reduir les factures de particulars i empresaris.

3. Reduir impostos al carburant i considerar la logistica
i el transport un sector estratégic: permetre a transportis-
tes de mercaderies i viatgers accedir a la devolucio de
I'lmpost especial sobre Hidrocarburs, com ja fa el sector
agricola.

4, Apostar per la preservacio del territori com a valor
afegit a la nostra oferta per atraure turisme de qualitat,

utilitzant les tecnologies d'smart cities i destinacions

intelligents.

La Patronal Gironina

£~ FOEG
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LEGISLACIO I TRAMITS ADMINISTRATIUS

Cal simplificar tramits i gestions

Legislar d'una manera eficient té un cost practicament nul.
El reclam principal de les empreses gironines no recau en la
creacié de noves lleis o en la modificacio de les ja existents,
sind en el compliment efectiu de les lleis ja establertes i en

l'entrada en vigor de lleis que porten temps negociant-se.

1. Lluitar contra l'intrusisme: evitar que sobrin negocis sense
els permisos/requeriments corresponents O sense ser autdonoms.

Mecanics, fusters i instal-ladors en sén els oficis més afectats.

2. Reduir la morositat: provar la Llei de refor¢ de la lluita
contra la morositat en les operacions comercials, proposada al
maig de 2017, que defineix responsabilitats i sancions als qui
paguen tard. Assegurar-se que 'Administracio és la primera

en complir terminis de pagaments.

3. Lluitar contra la competéncia deslleial en els
diferents sectors: Alguns exemples que ens han proporcionat
els nostres associats sén, per una banda, evitar que importa-
cions d'altres paisos que no compleixen normatives locals
puguin comerciar amb impunitat, especialment en el sector
textil. Per altra banda, també ens trobem amb empreses que
donen serveis que no els pertoquen, com passa amb les
companyies energetiques i instal-ladores, o també en el

sector assegurances, entre d'altres.

4. Aplicar les mesures necessaries per tal que les
multinacionals paguin els impostos que corresponen i

que les petites i mitjanes empreses han de suportar.

5. Simplificar tramits burocratics. La complexitat i
ineficiencia dels tramits burocratics als quals les empreses es
veuen sotmeses provoca que la majoria hagi de destinar una
persona a gestionar aquesta tasca, fet que fa perdre temps,
diners i competitivitat a la petita i mitjana empresa gironina.
Aixd suposa un cost extraordinari apartat de l'activitat propia
de l'empresa que no aporta cap tipus de benefici. Alguns dels
ambits que ens han destacat i que podriem utilitzar a tall

d'exemple son els seglents:

- Gestio de residus: reconeixent la importancia mediam-
biental d'un correcte Us dels residus industrials, caldria
simplificar els tramits, que resulten massa complexos per les
petites empreses.

- Proteccié de dades: la nova llei de proteccié de
dades presenta complicacions i les obligacions de les
empreses estan mal definides. Les empreses que utilitzen les
dades internament (no les venen a tercers) haurien de tenir
un tracte diferent.

- Construccio: la nova llei de proteccié de dades presen-
ta complicacions respecte a la seva aplicacié, i les obligacions
de les empreses son poc precises.

-Transport: digitalitzar les carregues administratives, tant
en transport de mercaderies com de viatgers, per evitar
presentar els mateixos documents repetides vegades.

- Obtencié d’ajudes: sovint els costos de demanar una
subvencio a I'administracié representen una important
fraccio dels diners obtinguts, si és que s'acaben obtenint.

G
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ANNEX 1

Els associats a la FOEG son els seglients: Bassols Energia SA

ANAFRIC Centre Internacional de Negocis de Catalunya (CINC)
Associacio Agraria de Joves Agricultors (ASAJA Girona) Coffee Center SL

Associacid Autonoma d'Empresaris de la Fusta de les comarques gironines Congelats Palamos SA

Associacié de Campings de Girona Consorci de Transport Sanitari Regio Girona SA (CTSC)
Associacié de Centres Privats d'Ensenyament de Llengtes (ACPEL) Construccions Mecaniques Vidal SL
Associacié de Fotografs Professionals de Girona (AFPG) De Puig, Camps i Prat SLP

Associacié d'Empresaris i Emprenedors de Girona (AEEG) Deichmann Calzados SL

Associacié de Terrissaires i Ceramistes de les comarques gironines EASYFISH SL

Associacié d'Empresaris de Comerc i Reparacié de Vehicles i Embarcaions Embutidos MONTER SLU

de les comarques gironines (CORVE) EPOSA SL

Associacié d'Empresaris del Comerc de Productes Agropecuaris i Espadrilles Banyoles SL

d'Alimentacio (AECPA) Fomento de Construcciones y Contratas SA
Associacié d'Empresaris Surers de Catalunya (AECORK) GBI Serveis SAU

Associacio d'Empreses de Noves Tecnologies de Girona (AENTEG) Globalimar Europa, SL

Associacié d'Enginyers Tecnics Industrials de Girona (AETIG) Grafiques Alzamora SA

Associacié d'Entitats de Salut de les comarques gironines Grup Joan Fausto Holding SL

Associaci¢ d'Industries Textils de les comarques gironines Hohner Automaticos SL

Associacié Gironina Farmaceutica Empresarial (AGFE) Horno de San Juan SL

Associacié Transports Girona (ASETRANS) Industrias Samart SA

Associacio Turistica d'Apartaments (ATA) Junca Gelatines SL

Col+legi de Mediadors d'Assegurances de Girona Manufactures Industrials de Tortella SA (MITSA)
Col-legi d'Economistes de Catalunya, seu territorial de Girona MERCADONA SA

Federacio Catalana d'Industries de la Carn (FECIC) Miquel Avicola SA

Federacié de comerc de les comarques gironines Olefcola de I'Emporda SL

Federacio d'Hostaleria de les comarques de Girona Olot Meats SA

Federacio Patronal Metal-lurgica de la provincia de Girona (FEGMETALL) Pareja i Associats, Advocats SL

Gremi de Jardineria de Catalunya Prevenci¢ Laboral Gremi SLU

Gremi d'Instal-ladors de Girona SADEGEL SA

Unié d'Empresaris de la Construccio (UEC) Self Storage Metrecubic 2006 SL

Unid Intersectoiral Empresarial del Ripollés (UIER) Serveis d'Escorxador a la Selva SCCL
Adecco Tick Translations SL

Agri-energia SA VALVI Alimentaci¢ i Serveis SLU

AIR GAMES SL Vins i Licors Grau SA

Alutecman 2005 SL Zoetis Manufacturing & Research Spain SL
Armacell Iberia S.L. Sociedad Unipersonal

Assessoria Arxer SAU

Astech Food Machinery SL
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