
Una nueva mirada 
para explorar y 
entender el mundo 
que viene
UNA INVITACIÓN A TODOS LOS LÍDERES QUE QUIERAN 
CUESTIONAR, CON PROFUNDIDAD Y SENSIBILIDAD, NUESTRA 
FORMA ACTUAL DE MIRAR EL MUNDO. ES UN PROYECTO DE:



La única 
certidumbre
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LA ÚNICA CERTIDUMBRE

¿Por qué fuimos incapaces de ver lo que iba 
a pasar?, ¿qué nos ha impedido identificar las 
señales?, ¿qué ficciones son las que asumimos 
como normalidad?, ¿qué otros escenarios de 
emergencia global se pueden llegar a dar?, 
¿seremos capaces de anticiparlos? Llegados a 
este momento, ¿nos plantearemos cambiar un 
modelo que anteponga el beneficio económico 
a mejorar la vida de todas las personas?, ¿y hasta 
qué punto debemos aceptar como realidad un 
entorno de tanta incertidumbre?, ¿acaso todas 
las preguntas tienen una respuesta?

Mientras nos hacemos estas u otras preguntas, el 
mundo sigue avanzando hacia la complejidad, 
hacia lo incierto, y parece que somos los que 
habitamos el presente, los que deberemos tomar 
las decisiones y encontrar las respuestas. Pero, 
¿estamos preparados como líderes para hacer-
nos las preguntas correctas?, ¿y para plantearnos 
nuevos escenarios posibles?

ESTAMOS ANTE UN MOMENTO 
PRIVILEGIADO PARA PARAR, 
REFLEXIONAR Y DUDAR DE TODO LO 
QUE NOS HA TRAÍDO HASTA AQUÍ

A lo largo de la historia de la Humanidad, las 
crisis y las emergencias nos han mostrado que 
gracias a estas nuevas preguntas, se pueden ha-
cer cosas que antes parecían imposibles.

Las crisis son un examen duro, pero también 
una oportunidad. Ahora estamos ante un mo-
mento privilegiado para parar, reflexionar y 
dudar de todo lo que nos ha traído hasta aquí, 
y decidir cómo queremos que sea a partir de 
ahora nuestra sociedad, nuestra compañía, y 
nosotros mismos.

UN MOMENTO PRIVILEGIADO

Es un buen momento para tomar conciencia, 
de que hagamos lo que hagamos, necesitamos 
invertir nuestro tiempo en algo verdaderamente 
importante, crítico y valioso para todos los seres 
humanos: pensar y reflexionar. Dos actividades 
relegadas en nuestro día a día ante la tiranía de 
la productividad, la eficiencia y la inmediatez. 
Y es que, sin apenas ser conscientes, hemos 
claudicado a vivir en un mundo donde la velo-
cidad es más importante que la búsqueda de la 
virtud. Apenas hay tiempo para la pausa que se 
requiere y que todo líder debería contemplar en 
su agenda. Hemos cedido alegremente ante el 
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mantra “ejecuta, sé ágil”, donde el tiempo sólo 
se puede invertir si el retorno es inmediato. Es 
justo en este contexto donde nuestra mirada ha 
ido perdiendo sensibilidad, riqueza, complejidad, 
generosidad, poniendo el foco en lo predecible, 
en la superficie. Tanto es así que todo esto nos 
ha pillado por sorpresa, y ahora, atemorizados, 
dudamos de cómo avanzar, qué hacer. Y es que 
el desconcierto y el miedo nunca ha sido un gran 
aliado para pensar bien.

A lo largo de este texto, encontrarás algunas re-
flexiones que desde el equipo de Wander consi-
deramos importantes para cultivar esa forma de 
ver el mundo, y que seas consciente de cómo tu 
mirada incide plenamente en tu toma de deci-
siones. Queremos que seas capaz de ver lo que 
te costaba ver, o lo que tu mirada evitaba. El ser 
humano ha demostrado a lo largo de la historia 
que el progreso existe, porque esa es justamente 
su naturaleza, la de progresar. Hacernos pregun-
tas es lo que nos diferencia del resto de primates, 
y ese compromiso con pensar y buscar respues-
tas creativas nos ha conducido a sitios que nunca 
antes hubiéramos imaginado.

CONTRA EL MIEDO

Y aunque hoy todos los mensajes nos quieran 
hacer creer que el colapso es inevitable y que 
faltan alternativas, debemos saber que el miedo 
sólo persigue limitar el ámbito de lo posible. Pero 
sí que las hay, sólo tenemos que imaginarlas, sólo  

tenemos que verlas. De ahí que nuestra propues-
ta sea que inviertas tiempo en cultivar tu mirada. 

A LO LARGO DE ESTE TEXTO, ENCON-
TRARÁS ALGUNAS REFLEXIONES QUE 
DESDE EL EQUIPO DE WANDER, CON-
SIDERAMOS IMPORTANTES PARA CUL-
TIVAR ESA FORMA EN LA QUE VES EL 
MUNDO, Y QUE SEAS CONSCIENTE DE 
CÓMO TU MIRADA INCIDE PLENAMEN-
TE EN TU TOMA DE DECISIONES

Los grandes pensadores de todos los tiempos 
nos han hecho un regalo sin precedentes, un 
legado de conocimiento en forma de grandes 
reflexiones sobre el pensamiento y el mundo 
de las ideas, que siglos después siguen estando 
vigentes y aportando luz. El famoso “Atrévete a 
pensar” de Kant, parece hoy más prioritario que 
nunca. Su gran proyecto de asentar el conoci-
miento sobre bases firmes, se empezó a fraguar 
en sus primeros textos. Hizo suyo el universo de-
terminista, descrito por la ciencia y compaginado 
con la libertad ilustrada, proclamando la necesi-
dad de hacernos responsables de nuestros actos 
y de nuestras creencias morales.

Justo hoy, en este punto de inflexión histórico en 
el que estamos, donde muchas certezas han 
desaparecido, y donde los retos tienen un fuerte 
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componente abstracto, creativo, ético y  
filosófico, se hace más urgente que nunca to-
mar esa responsabilidad a la que apelaba Kant 
de pensar por nosotros mismos. ¿Qué podemos 
saber?, ¿qué debemos hacer?, y ¿qué podemos 
esperar?, éste gran filósofo en su “Crítica de la 
razón pura” estableció los límites de la ciencia y 
otorgó al sujeto un papel fundamental en el acto 
de conocer. Kant afirmaba que si analizamos en 
detalle el proceso del conocer, tenemos que 
distinguir entre tres facultades: la sensibilidad, el 
entendimiento y la razón propiamente dicha. La 
sensibilidad es nuestra capacidad de generar re-
presentaciones del mundo exterior, es la manera 
de recoger las “intuiciones”. Luego pasamos al 
entendimiento, que ordena lo percibido en con-
ceptos y que sería la facultad de comprender. Y 
por último la facultad de la razón, que enlaza los 
conceptos en forma de proposiciones.

UN FUTURO MEJOR

Pensar lleva tiempo, exige esfuerzo y compromi-
so, método, y por supuesto dudar, cuestionarse 
absolutamente todo, hasta las propias creen-
cias y sesgos que se han instalado en nuestro 
inconsciente sin tan siquiera darnos cuenta. Y 
es ahí donde reside el verdadero reto, en saber 
si estamos dispuestos a cambiar la forma en la 
que pensamos, la forma en la que miramos el 
mundo. En saber si estamos dispuestos a dudar 
absolutamente de todo, para alcanzar un nuevo 
conocimiento, a vivir y experimentar el “Atrévete 

a pensar”, será necesario superar la superficie, 
evitar el “fast thinking” que nos inunda a diario 
por todos lados, ahora podemos ver los temas 
con profundidad, con perspectiva, con calma, 
con una mirada compleja.

Nuestro tiempo reclama un cambio en el modelo 
de pensamiento, en nuestra mirada. El yo es in-
suficiente, debe implicar un nosotros, el ahora es 
anacrónico sin existir un después. Las decisiones 
basadas en intereses individuales y puramente 
económicas han dejado de ser una solución para 
un mundo donde personas, empresas y socie-
dad interaccionamos, crecemos y compartimos 
consecuencias de manera global. 

Esta nueva realidad indescifrable exige un lide-
razgo basado en el crecimiento empresarial res-
ponsable, el talento de los equipos, y el bienestar 
de toda la sociedad. Un liderazgo humano, crea-
tivo y ético capaz de comprender y formularse 
las preguntas que realmente aporten valor en 
el largo plazo y que puedan generar un impacto 
positivo ante los múltiples interrogantes.
 
Carmen Bustos y Eduardo Beotas
Socios Fundadores de Soulsight
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SÓLO VEMOS LO QUE 
QUEREMOS VER

¿Somos capaces de ver la realidad? Esta sencilla 
pregunta ya se la formuló Platón en el “Mito de 
la caverna” y nos ha acompañado a toda la Hu-
manidad a lo largo de la historia. Por supuesto, 
han sido muchos los grandes pensadores que 
reflexionaron sobre esta cuestión, pero hoy ya 
sabemos con exactitud que el cerebro sólo ve lo 
que está preparado para ver, oír o tocar. Lo que 
vemos, escuchamos o tocamos, depende funda-
mentalmente de lo que percibimos, la realidad 
se nos presenta a todos por igual, pero son nues-
tras vivencias, nuestro entorno, y nuestro propio 
yo, lo que nos hace que los hechos tengan dis-
tintos significados para cada uno de nosotros. La 
percepción, sin ser conscientes, impacta directa-
mente en nuestra forma de mirar el mundo.

APRENDER A CRECER

Entonces, ¿existe la realidad? Beau Lotto, en su 
libro “Deviate” nos invita a reflexionar sobre la 
manera en la que construimos nuestras ideas. 
Nos presenta la duda cómo la génesis para acce-
der a nuevas posibilidades, yendo de nuevo más 
allá de lo útil, que es precisamente desde don-
de se nos ha entrenado a mirar en el pasado. La 
percepción —comenta— no es una herramienta 
de supervivencia, pero sí puede hacer que nos 

estanquemos en falsas asunciones. Es importan-
te retar a nuestro cerebro porque muchas veces 
él es el culpable de los límites que nos ponemos. 
Nuestras asunciones son la única luz, por tanto si 
sólo miramos ahí nuestra capacidad de ver será 
muy limitada.

LA PERCEPCIÓN, SIN SER CONSCIEN-
TES, IMPACTA DIRECTAMENTE EN NUES-
TRA FORMA DE MIRAR EL MUNDO 

Nada interesante puede llegar a pasarnos si 
evitamos dudar. Cuestionarnos esas asunciones 
y creencias, sobre todo aquellas que nos definen 
más, y admitir que sólo vemos nuestra realidad 
es fundamental. La manera en la que percibimos 
los humanos el mundo es muy compleja, el cere-
bro está constantemente respondiendo a estí-
mulos que son inconcretos, irreales, son nuestros 
pensamientos, ese filtro sesgado por el que ter-
minamos configurando lo que llamamos realidad, 
tomando decisiones que argumentamos desde 
la razón cuando verdaderamente están siendo 
guiadas por la fuerza invisible de la emoción.

Tenemos que cuestionar la forma en la que 
vemos el mundo. Nuestra forma de pensar, de  

mirar, de percibir. Es crítico entender que el sig-
nificado que damos a las cosas, no son las cosas 
en sí mismas, sino nuestra interpretación. Nos pa-
samos el día procesando información ambigua, 
analizando dicha información para poder elegir 
una respuesta. Y cuando llegamos a enunciarla, 
apenas somos conscientes de lo condicionada 
que tenemos nuestra mirada. Construimos el sen-
tido conectando distintas piezas de información 
que forman parte del pasado, de nuestro con-
texto. Pero el proceso de evolución consiste en 
añadir nuevas dimensiones, complejidad. Debe-
mos ver la manera de cómo enriquecer nuestro 
entorno, de cómo enriquecer nuestra mirada. 
Y esto exige entrenamiento, hackear nuestro 
actual modelo de pensamiento, evitar las lógi-
cas que solemos utilizar y forzarnos a mirar de 
forma distinta. Todo esto implica abrazar la incer-
tidumbre, porque es en lo desconocido donde 
estamos forzando a nuestro cerebro a ver cosas 
nuevas. Tan importante es lo que miramos como 
lo que decidimos evitar mirar, o como lo que 
decidimos ver con nuevos ojos.

Reflexionar 
con suavidad 

es en si 
mismo, un 

destino 
maravilloso
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LA INTELIGENCIA CIEGA

Borges tiene razón cuando dice que “el pri-
mer paso para pensar es olvidar”, y todavía se 
hace más necesario en un momento donde 
la incertidumbre crece, pero donde a la vez y 
paradójicamente es imposible perderse. El GPS 
del conocimiento nos asedia por todos lados. 
Algoritmos trabajando día y noche para facili-
tarnos, supuestamente, la toma de decisiones, 
múltiples informes de tendencias, y es en esa 
misma realidad del fast thinking donde apenas 
surge conocimiento nuevo, pero, ¿a qué se 
debe está dicotomía?

Hemos adquirido conocimiento sin precedentes 
sobre el mundo físico, biológico, psicológico, 
sociológico, afirma Edgar Morin en su libro 
“Introducción al pensamiento complejo”: “La 
ciencia ha hecho reinar cada vez más a los mé-
todos de verificación empírica y lógica. Mitos 
y tinieblas parecen ser rechazados a los bajos 
fondos del espíritu por las luces de la razón. Y 
sin embargo, el error, la ignorancia, y la ceguera, 
progresan por todas partes al mismo tiempo que 
nuestros conocimientos”. 

En definitiva, el paradigma imperante de la sim-
plificación, ha reducido e incluso eliminado lo 
complejo, dando paso a lo simple, y el pensa-

miento simple es incapaz de concebir la conjun-
ción de lo uno y de lo múltiple, fomentando una 
hiperespecialización que todavía ha fragmenta-
do más el tejido de lo complejo. La inteligencia 
ciega —afirma Morin— “destruye los conjuntos 
y las totalidades, aísla todos sus objetos de sus 
ambientes, las realidades clave son desintegra-
das, pasan entre los hiatos que separan a las 
disciplinas. Nos aproximamos a una mutación 
sin precedentes en el conocimiento: éste está, 
cada vez menos, hecho para reflexionar sobre 
él mismo y para ser discutido por los espíritus 
humanos, cada vez más hecho para ser engra-
nado en las memorias informacionales y mani-
pulado por potencias anónimas, empezando 
por los jefes de Estado. Esta nueva masiva y 
prodigiosa ignorancia es ignorada, ella misma, 
por los sabios”.

QUE LA INNOVACIÓN FLUYA

Si nos paramos a pensar en nuestro día a día, y 
en nuestra realidad empresarial, esa simplifica-
ción ha invadido cada esquina de nuestro pen-
samiento. La búsqueda de lo predecible y de la 
certidumbre se han ubicado en el corazón del 
futuro que estamos pretendiendo diseñar, 
un futuro donde la ciencia ha tenido un peso 
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excesivo, y donde la tecnología trata de poner a 
nuestra disposición todo el conocimiento dispo-
nible, e incluso llegando a tomar decisiones por 
nosotros mismos. Porque la realidad, en tanto y 
cuanto la percibimos de manera diferente, intro-
duce variables que sólo el ser humano es capaz 
de gestionar.

LO INSUFICIENTE, LO INCIERTO, LO 
IMPREVISTO, LO ALEATORIO Y LA 
AMBIGÜEDAD SON ATRIBUTOS QUE 
NINGUNA MÁQUINA PODRÁ, POR EL 
MOMENTO, GESTIONAR. PORQUE LA 
NATURALEZA DEL SER HUMANO ES 
LIBRE Y CREATIVA, FENÓMENOS INEX-
PLICABLES QUE AÑADEN ESA COMPLE-
JIDAD QUE DURANTE SIGLOS HEMOS 
QUERIDO OBVIAR

Probablemente en un anhelo por comprender el 
mundo, nos hemos olvidado de nuestra propia 
naturaleza, y la complejidad que entraña nuestra 
capacidad de percibir la realidad. Nuestras pro-
pias contradicciones son capaces de transformar 
el corazón de nuestra propia identidad, y de 
ahí la “toma de conciencia radical” de la que 
hablaba Morin.

Si queremos innovar, si queremos adentrarnos en 
un nuevo tipo de conocimiento, parece inevita-
ble que empecemos por cambiar nuestra mirada 
y nuestro modelo de pensamiento. Abrazando 
la incertidumbre, lo complejo, lo contradicto-
rio, porque precisamente es ahí donde reside la 
riqueza de lo nuevo, integrando disciplinas hu-
manistas como el arte, la literatura, la filosofía...
grandes olvidadas por considerarse inútiles en un 
mundo donde todo esta mercantilizado. Discipli-
nas que, sin embargo, nos ofrecen una riqueza 
enorme para comprender el mundo en el que 
vivimos, los cambios y percibir la realidad con 
mayor complejidad, y es en ese sistema adaptati-
vo y con esa visión sistémica, donde la novedad 
nos hará más fuertes.

Abrazar la 
incertidumbre, 
lo complejo, lo 
contradictorio, 
porque ahí es 
donde reside la 
riqueza de
lo nuevo



Potenciar la reflexión,
la creatividad y la empatía
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POTENCIAR LA REFLEXIÓN,
LA CREATIVIDAD Y LA EMPATÍA

En las escuelas de arte se enseña cómo pensar, 
en vez de qué pensar. El artista tiene que apren-
der a mirar, comprender, juzgar y, por fin, crear 
un objeto físico que le sirva para estudiar proble-
mas que le interesan. Los “hechos” son el punto 
de partida, no la conclusión. Lo importante es lo 
que hace con la información recibida, y trabajar 
siempre con el mismo supuesto: la vida es incer-
tidumbre y hay muchas respuestas. Su proceso 
de trabajo incide en la necesidad de potenciar la 
reflexión y evitar la eficiencia. 

EL ARTISTA VA EN BUSCA DE LAS PRE-
GUNTAS, DE HECHO LE INQUIETA POCO 
CONOCER LAS RESPUESTAS, PORQUE 
SABE QUE EN EL PROCESO DE HACERSE 
PREGUNTAS ENCUENTRA CLARIDAD, 
BREVEDAD Y PUREZA EN LAS IDEAS

Su deber es prestar atención a todos los detalles, 
los pequeños y el conjunto. La curiosidad es la 
herramienta invisible que modela su trabajo y es 
plenamente consciente de que si no ha reflexio-
nado lo suficiente, sus ideas serán endebles o in-
cluso inútiles. Confía en sus sentimientos y en su 
instinto, trabaja fundamentalmente con la mirada. 

Pensar no puede ser un privilegio ni considerarse 
una tarea poco eficiente en el día a día de nues-
tras empresas. La creencia de “no hay tiempo” 
nos conduce hacia un camino sin retorno. Vivi-
mos en una inquietante paradoja, necesitamos 
transformarnos, cambiar, plantear soluciones 
creativas, pero no hay espacio, tiempo, y el 
contexto necesario para reflexionar los temas 
con la profundidad que necesitan. Pensar exige 
esfuerzo y método, pero es un proceso que bien 
articulado nos lleva a descubrir caminos cierta-
mente interesantes. Pensar es el mayor ejercicio 
de libertad que tenemos como sociedad, y no 
podemos permitirnos no darle la importancia 
que se merece, a nivel humano y profesional.

La falta de tiempo, la búsqueda de resultados 
inmediatos y la disyunción de la que hablába-
mos antes entre ciencias y humanidades, se han 
convertido en un lastre a la hora de querer de-
sarrollar un pensamiento creativo. La creatividad 
también exige trabajo y esfuerzo: la creatividad 
es amiga de la complejidad, necesita de una 
mirada transdisciplnar. De ahí que sea tan difícil 
encontrarla en determinados entornos donde 
impera la especialización, el mecanicismo, 
la practicidad y la búsqueda de la certidumbre. 
Sin caos, sin duda, sin aleatoriedad es muy 
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improbable que se pueda dar, para ser crea-
tivos además de aprender procesos o utilizar 
determinadas herramientas, tenemos que ser 
librepensadores. 

LA MAYOR FUENTE DE RIQUEZA 

Mathew Lipman nos invita a cultivar tres tipos de 
pensamiento. “El pensamiento crítico”, que bus-
ca la verdad y fomenta la sospecha intelectual. 
Gracias a él desarrollamos la habilidad de ir más 
allá de los convencionalismos, para pensar fuera 
de la caja, y encontrar nuevas cajas. En definitiva, 
nuevos modelos mentales que nos ayudan a es-
tructurar nuestro pensamiento. “El pensamiento 
creativo” que aporta nuevos significados y fo-
menta la indagación, explorando zonas límite de 
nuestro pensamiento que él denomina “la cara 
oscura de la luna”. Porque es ahí, donde parece 

que no va a existir nada, donde surge la nove-
dad. Y “El pensamiento cuidadoso”, que aporta 
valores, fomenta el mimo, la ética y la ciudadania 
responsable. Los tres —afirma— funcionan como 
engranajes, cuando activamos uno de ellos, el 
resto también se mueve. 
 
Su enfoque es integrador, y recoge toda la ri-
queza y los matices del pensamiento creativo. 
Además Lipman defiende que el pensamiento 
excelente es el que contiene razón y afecto, otro 
eje clave para entender por qué a día de hoy la 
empatía es fundamental si queremos superar los 
miedos que tienden a inmovilizarnos. 



El arte y la filosofía,
o cómo la inutilidad nos 

llevará más lejos
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EL ARTE Y LA FILOSOFÍA, O CÓMO
LA INUTILIDAD NOS LLEVARÁ MÁS LEJOS

“La tiranía de la eficiencia” nos lleva persiguiendo 
desde que elevamos la ciencia a los altares, y 
con ella todo lo que se podía medir, cuantificar, 
simplificar y hacer de forma inmediata. Por este 
motivo, el ser humano se ha centrado de mane-
ra casi obsesiva en los datos, lo demostrable, lo 
exacto, lo preciso, en el corto plazo, olvidándose 
de todo aquello que hace mención a lo sublime, 
a lo subjetivo y a lo cualitativo. Tachándolo de 
inútil y mutilando sin darse cuenta una parte muy 
importante de lo que nos define como Humani-
dad, el sentido. Eso nos deja con una mirada par-
cial, incompleta, sesgada de lo que percibimos 
como realidad, una mirada simple y superficial. 

El arte y la filosofía son disciplinas que tratan 
de una forma de comunicación y de un saber 
que soslayan el método científico para avanzar. 
Se ocupan de esferas distintas  —el mensaje y 
la forma que escoge el artista, las preguntas y la 
indagación del filósofo— y coinciden o no, en 
su empeño por alcanzar la complejidad. Jordi 
Nomen en su libro “El niño y el filósofo” afirma 
que ambas nos dan la posibilidad de cuestionar 
las certezas como de crear e imaginar nuevas 
posibilidades. “Negarlo supone caer en el auto-
ritarismo más eficiente, aquél que convierte al 
ser humano en una mercancía para el mercado 

o para el estado, como ha demostrado trágica-
mente la historia del siglo XX”.

Reflexión, cuestionamiento, profundidad, pensa-
miento crítico, son sólo algunas de las coordena-
das por las que se mueven las humanidades. La 
realidad es que se las “ve” como ajenas al mundo 
empresarial porque siempre se han considerado 
inútiles, ya que sólo se ha concebido la utilidad 
en lo inmediato. Cada vez es más evidente que 
para abordar los desafíos futuros y su compleji-
dad debemos integrarlas en el negocio. 
Aristóteles decía del teatro, el arte o de cual-
quier manifestación cultural, que suponía una 
catarsis, en la que podemos imaginar y antici-
par nuevos mundos.
 

LAS HUMANIDADES EN GENERAL 
SON PRESCINDIBLES PARA LA 
SUPERVIVENCIA BIOLÓGICA, PERO 
SÍ SON NECESARIAS PARA EVITAR LA 
ALINEACIÓN MENTAL, Y SIN DUDA 
UNAS GRANDES ALIADAS PARA 
IMAGINAR ESAS NUEVAS REALIDADES
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¿QUÉ HACER CON LA TECNOLOGÍA? 

Precisamente, en estos momentos de transfor-
mación y cambio, es donde el conocimiento 
exclusivamente científico y tecnológico puede 
ser contraproducente e incluso terminar ge-
nerando más confusión. Es en medio de estos 
cambios donde el ser humano busca sentido, 
donde necesita comprender los porqués, don-
de necesita enriquecer su mirada, para situarse 
en el mundo, y para ser capaz de interpretarlo 
y poder proyectarse creativamente en el futuro. 
Imaginémonos lo inimaginable para hacer posi-
ble lo que hoy se nos presenta como imposible. 
Cultivemos una nueva mirada, sensible, inclusi-
va, compleja e integradora. 

Ordine nos dice que es útil todo aquello que 
nos hace ser mejores y que entronizar la utilidad 
conlleva el riesgo de mercantilizar los derechos 
de los hombres: “Entre tantas incertidumbres, 
con todo, una cosa es cierta: si dejamos morir lo 
gratuito, si renunciamos a la fuerza generadora 

de lo inútil, si escuchamos únicamente el mor-
tífero canto de sirenas que nos impele a per-
seguir el beneficio, sólo seremos capaces de 
producir una colectividad enferma y sin me-
moria, que extraviada, acabará por perder el 
sentido de la vida, y de sí misma. Y en ese mo-
mento, cuando la desertificación del espíritu 
nos haya ya agotado, será en verdad difícil de 
imaginar que el ignorante homo sapiens pueda 
desempeñar todavía un papel en la tarea de 
hacer más humana la Humanidad”.

Es, en medio
de estos 
cambios, 
donde el ser 
humano busca 
sentido



En busca de preguntas 
transformadoras
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Cambiar 
creencias

es un motor 
para la 

innovación
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EN BUSCA DE PREGUNTAS 
TRANSFORMADORAS

La creatividad, a diferencia de lo que se piensa 
comúnmente, reside en las preguntas. Cuanto 
más creativos sean los enunciados, más creati-
vas serán las respuestas.

En momentos como el actual, esto es decisivo. 
Y sin ser conscientes nuestra mirada reduccionis-
ta nos suele jugar una mala pasada, porque nos 
pasamos los días buscando fórmulas a las pre-
guntas incorrectas, vamos en busca de respues-
tas eficientes por miedo precisamente a pecar 
de lo contrario. De nuevo, una provocación al 
pensamiento complejo. Ya hemos visto que 
reflexión y creatividad van de la mano, y ambos 
procesos de nuevo necesitan tiempo. Ahora, y si 
las preguntas transformadoras son tan estratégi-
cas para la vida y para el negocio, ¿por qué ape-
nas practicamos el ejercicio del cuestionamiento 
y de la duda?, ¿por qué está tan mal visto dudar, 
cuestionar? ¿En definitiva, ignorar?

LAS POSIBILIDADES SON INFINITAS

La provocación y la curiosidad son palancas 
importantes que nos ayudan a enfrentarnos a las 
lógicas de pensamiento habituales. Se trata de 
nuevo de ampliar la mirada, de introducir com-
plejidad, de ir más allá de lo obvio, de romper 
patrones intencionadamente, de traspasar las 

tendencias, de generar extrañeza y de buscar 
nuevas vías para formular nuestro pensamiento. 

QUEREMOS ESTIMULAR LA INDAGA-
CIÓN, FOMENTAR LA DUDA SITEMÁ-
TICA, LLEGAR A PREGUNTAS NUEVAS 
QUE ENCAREN EL PROBLEMA DESDE 
DISTINTOS ÁNGULOS, Y DEBEMOS SEN-
TIRNOS SEGUROS DE PODER HACERLO

Los principales bloqueos suelen ser cognitivos, 
ya conocemos la solución: emocionales, miedo, 
pereza, ansiedad o culturales, consignas y creen-
cias. Para que todo esto se pueda dar, la base es 
crear entornos de confianza y entornos donde la 
diversidad de disciplinas, edades, pensamientos 
y experiencias sean bienvenidos. 

Buscar la asimetría, ir a la deriva, explorar las fron-
teras de nuestras propias creencias, para descu-
brir lo que nosotros llamamos los “lugares mal 
iluminados”. Aquellos que a través de alegorías, 
símbolos, o metáforas nos hacen comprender 
mucho más de lo que somos capaces de ver, 
aquellos que terminan enunciando preguntas 
verdaderamente transformadoras.



Cuatro principios para 
una nueva mirada
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Wander es la reacción 
de un grupo de personas 
que cuestionan el mundo 
en el que vivimos para 
proponer soluciones con 
un impacto real, a través 
de una mirada compleja, 
reflexiva y humanista. 
Un enfoque disruptivo 
dirigido a los líderes que 
reclama nuestro tiempo, 
los que cuestionan el 
presente y creen en hacer 
negocios creando cultura, 
de manera consciente, 
pensando con solidez, 
de forma duradera, a 
largo plazo.
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Pensar a largo plazo es imaginar los futuros posi-
bles y también los posibles pasados. Es un ejercicio 
fundamental para completar la necesaria visión del 
corto plazo y de las predicciones de tendencias.

POR ESTE MOTIVO QUEREMOS INVI-
TARTE A QUE DISFRUTES EL TIEMPO 
DEDICADO A CONVERSAR, A PENSAR 
Y A ESCUCHAR. ALGO QUE NO ES  
PRODUCTIVO EN UN ENTORNO QUE 
NOS EXIGE TOMAR DECISIONES Y SER 
EJECUTIVOS, PERO QUE VAS A PODER 
PERMITIRTE DISFRUTARLO DE FORMA 
CONSCIENTE Y PROFUNDA

Pensar a largo plazo además de especular con 
los escenarios probables, improbables, o desea-
bles para el 2050, es también recolectar hechos 
que den un nuevo sentido a los acontecimientos 
del presente. 

Para Wander entender nuestro tiempo es rein-
terpretar nuestro pasado y cuestionar los relatos 
oficiales de nuestro futuro. Se trata de entender 
mejor el presente para tomar mejores decisiones 
y actuar con confianza.

Nuestra necesidad y actividad económica nos 
mantienen en un círculo homogéneo que a 
veces nos impide acceder a otras realidades. 
Si algo ha demostrado la crisis de la Covid19 
es la interdependencia de los sistemas, econó-
micos, políticos, sociales o la importancia de 
colaboración entre sistemas públicos, privados 
o académicos.

QUEREMOS FACILITAR EL ENCUENTRO 
ENTRE UN TALENTO QUE VIVÍA 
AISLADO EN GENERACIONES, 
GÉNEROS, DISCIPLINAS, 
DEPARTAMENTOS SIN POSIBLIDAD DE 
PENSAR O TRABAJAR JUNTOS

La diversidad potencia nuestra capacidad de 
empatizar o entender o conocer las necesidades 
y motivaciones de otras culturas, ideologías, pue-
blos, clases sociales y contribuye a entender lo 
que nos une, lo común, ofreciéndonos la capaci-
dad de generar soluciones que nos contemplen-
tan a todos.

PENSAR A
LARGO PLAZO

RECONSTRUIR NUESTRA
RED DE RELACIONES



03 04
UNA NUEVA MIRADA PARA EXPLORAR Y ENTENDER EL MUNDO QUE VIENE | 22

Queremos dar mucho valor a lo que nos hace más 
humanos. Creemos que la próxima gran revolución 
será más cultural que tecnológica y que el valor de 
lo tecnológico es resaltar nuestra humanidad. 

RECUPERAR LA SENSIBILIDAD COMO 
HERRAMIENTA, CAPAZ DE RECONOCER 
LA BELLEZA, LA OPORTUNIDAD 
Y EL VALOR SIN PROCESARLO 
COMPLETAMENTE, ES ALGO QUE NOS 
HA DADO LA NATURALEZA PARA 
ENFRENTARNOS A UN MUNDO QUE 
SIEMPRE HA SIDO COMPLEJO

Hoy en día la incertidumbre nace de la ceguera 
del dato hacia lo nuevo. El dato es el rastro de 
algo conocido, que ya es pasado. Todavía hoy la 
capacidad de dar sentido al mundo es limitada 
para una máquina, pero la sensibilidad humana 
es ilimitada.

Nosotros creemos en una relación colaborativa 
entre el hombre y la máquina, una relación que nos 
ayude a entender nuestra humanidad en toda su 
complejidad, porque la sensibilidad es un motor de 
cambio infinito.

Como sociedad somos vulnerables si nuestras 
decisiones se basan únicamente en satisfacer 
necesidades individuales.  

Nuestros retos han cambiado, son más grandes y 
complejos, por este motivo es difícil enfrentarnos 
a ellos solo como individuos.

TE PROPONEMOS HACERLO FUERA DE 
TU ÁREA DE ACTIVIDAD, DE TU INDUS-
TRIA, DE TU DÍA A DÍA, DE LO PURA-
MENTE ECONÓMICO, PARA ENTENDER 
LA REALIDAD DE TU EMPRESA COMO 
PARTE DE UN SISTEMA E IDENTIFICAR 
NUEVAS OPORTUNIDADES

Estarás muy acompañado, también por la va-
liosa experiencia de otros profesionales que 
como tú tienen las mismas ganas de explorar, 
reflexionar y avanzar.

RECUPERAR EL VALOR
DE LA SENSIBILIDAD

COLABORAR MÁS ALLÁ
DE LO ECONÓMICO



Una comunidad que cuenta ya con más de 100 personas 
unidas por una creencia firme:

Que el ser humano debe dedicar tiempo para pensar, 
para conversar, para escuchar, para practicar la autocrítica 
y cuestionarse sus propios principios. Líderes y compañías 

que comparten un mismo propósito, humanizar y 
crecer de forma ética, creativa y responsable. Todo este 

potencial humano ya está cambiando su entorno.

Si crees que eres un wanderer, escríbenos a hola@wander.es 
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